URAD PODPREDSEDU VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
PRE PLAN OBNOVY A ZNALOSTNU EKONOMIKU

SMERNICA
¢. 12/12025
z 26. septembra 2025

o prevencii korupcie a riadeni korupénych rizik

Clanok 1
Uvodné ustanovenia

Smernica o prevencii korupcie a riadeni korupénych rizik (dalej len ,smernica®) je interny riadiaci akt Uradu
podpredsedu viady Slovenskej republiky pre Plan obnovy a znalostnu ekonomiku (dalej len ,urad“) vydany
veducim dradu, ktory upravuje:

a) zasady prevencie korupcie,

b) prava a povinnosti Statnych zamestnancov a zamestnancov Uradu pri prevencii korupcie,

c) proces riadenia korup&nych rizik.

Tato smernica sa vztahuje na Statnych zamestnancov a zamestnancov Uradu (dalej len ,zamestnanci).

Cielom tejto smernice je prostrednictvom riadenia korup&nych rizik eliminovat' a redukovat mozné korupéné
rizika na prijate/na Groven, zvolit efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujdcich a vznikajucich
korupCnych rizik a prijimanie opatreni na eliminaciu neziaducich nasledkov pri vzniku korupéného rizika
na Urade.

Clanok 2
Vymedzenie pojmov

Na ucely tejto smernice sa rozumie:

a) korupciou spachanie jedného alebo viacerych trestnych Cinov podla dsmej hlavy tretieho dielu osobitnej
Casti Trestného zakona!, alebo akékolvek zneuzitie moci alebo postavenia vo vlastny prospech alebo
v prospech inych os6b,

b) rizikom pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na spinenie uréenych cielov a tloh?,
v uzsom zmysle pravdepodobnost alebo moznost vzniku skutoénosti, ktora bude mat alebo ma neziaduci
vplyv na vznik odchylky od normativnych ustanoveni, prepisov, etickych alebo moralnych zasad
spolo¢nosti,

c) korupénym rizikom existencia pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie a nakladov s fiou
spojenych, vratane priciny, prilezitosti, priestoru alebo podmienky, ktoré ufah&uiji vznik situacie priaznivej
pre podplacanie, korupciu, korupéné spravanie alebo konanie,

d) riadenim rizik opakujlci sa proces navzajom previazanych ¢innosti, ktorych ciefom je riadit potencialny
vznik rizika, teda obmedzit' pravdepodobnost vyskytu rizika alebo zniZit jeho vplyv s ciefom predchadzat
nepriaznivym vysledkom ¢i negativnym javom v Cinnosti Uradu a zamedzit vzniku nezrovnalosti
a podvodom?,

e) konfliktom zaujmov stav, kedy z dévodu osobného alebo iného vztahu je ohrozeny alebo mohol by byt
ohrozeny zaujem na nestrannom a objektivnom vykone sluzobnych alebo pracovnych povinnosti, a to
bez ohladu na to, ¢i prislo ku korupcii alebo k inému protipravnemu konaniu,

1§ 328 az § 336d zakona €. 300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorsich predpisov.
2§ 2 pism. q) zakona €. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.
3§ 2 pism. p) zakona &. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
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f)  verejnym zaujmom zaujem, ktory prind3a majetkovy prospech alebo iny prospech vietkym ob¢anom
alebo vacsine ob¢anov, ako aj zaujem trvalo a udrZatelne zlepSovat v stlade so zdsadami pravneho $tatu
a vSeobecne uzndvanymi zasadami etiky a moralky kvalitu Zivota, zivotnych podmienok a blahobytu
vetkych ob¢anov alebo vacsiny ob¢anov,

g) osobnym zaujmom zaujem, ktory nie je verejnym zaujmom, teda zaujem ziskat akykolvek benefit
pre seba alebo spriaznenu osobu ato najma obchodného, finanéného, politického alebo pracovného
charakteru,

h) korupénym spravanim konanie po$kodzujlce verejny zaujem, najmé klientelizmus, rodinkarstvo,
protekcionarstvo, uprednostfiovanie osobného zaujmu pred verejnym zaujmom pri plneni sluzobnych
alebo pracovnych povinnosti,

i) protikorupénym koordinatorom zamestnanec Uradu, ktory v spolupraci s ostatnymi zamestnancami
koordinuje ¢innosti na predchadzanie korupcii a riadenie korupénych rizik,

j) organizaénou zlozkou jednotlivé sekcie, odbory, oddelenia, Utvary a kancelarie v ramci organizacne;
Struktury dradu podfa organizaéného poriadku?,

k) veducimi zamestnancami veddci organizaénych zloZiek na jednotlivych stuprioch riadenia,

[) procesom subor vzajomne slvisiacich alebo vzajomne pdsobiacich €innosti, ktoré premiefiaju vstupy
na vystupy.

Clanok 3
Zasady prevencie korupcie

Urad sa hlasi a presadzuje politiku nulovej tolerancie voéi korupcii, konfliktu zaujmov ako aj akéhokolvek
konania alebo spravania v rozpore s pravnymi predpismi a vSeobecne akceptovanymi etickymi zasadami.

Zamestnanci su povinni predchédzat konfliktu zaujmov. Zamestnanci su povinni bez zbyto¢ného odkladu
oznamit uradu akykolvek skutoény alebo mozny konflikt zaujmov.

Zamestnanci su povinni dosledne uplatfiovat’ pri vykone svojich sluzobnych alebo pracovnych povinnosti:
a) verejny zaujem,
b) transparentnost v rozhodovani a inych procesoch a postupoch,
c) etické a moralne spravanie,
d) nestranny pristup a férovost.

Clanok 4
Riadenie korupénych rizik

Riadenie korupénych rizik, ako zakladna sucast Cinnosti Uradu ako Ustredného organu Statnej spravy, je
preventivny proces na identifikaciu, analyzu, prijimanie opatreni a monitorovanie korupénych rizik v ramci
Uradu.

Riadenie korupénych rizik sa vztahuje na vSetky Cinnosti a procesy na urade a patri do pdsobnosti
zamestnancov na jednotlivych stuprioch riadenia.

Proces riadenia korupénych rizik na Urade zahfia tieto aktivity:
a) identifikacia korupénych rizik,

b) analyza korupénych rizik,

c) komunikacia korup&nych rizik,

d) prijimanie opatreni na rieSenie korup&nych rizik,

e) monitorovanie korup¢nych rizik.

Vysledkom procesu riadenia korupénych rizik je vyhotovenie katalogu korupnych rizik podfa priorit

a vyznamnosti rizik za prislusné obdobie, urenie spdsobu rieSenia korupénych rizik stanovenim opatreni

na ich eliminéciu a nasledna realizacia opatreni a ich vyhodnocovanie.

4 Organizaény poriadok Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre Plan obnovy a znalostnt ekonomiku v platnom zneni.
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Clénok 5
Stupne riadenia korupénych rizik

Riadenie korupnych rizik prebieha na tychto stuprioch:
a) Statutarny organ - veduci uradu,
b) veduci zamestnanci,
c) protikorupény koordinator.

Veduci uradu zodpoveda za realizaciu protikorupénej politiky a vytvara podmienky na efektivne riadenie
korup€nych rizik. Veduci Uradu podporuje kulturu verejnej integrity a otvorenu diskusiu o korupénych rizikéach,
etickych dilemach a verejnej integrite na urade bez obav z odvetnych opatreni.

Zodpovednost za predchadzanie vzniku korupénych rizik, ich oslabovanie a odstrafiovanie maju popri
veducom uradu vSetci vedlci zamestnanci a ostatni zamestnanci.

Povinnostou veducich zamestnancov je najma riadit proces identifikicie, analyzy a monitorovania
korup€nych rizik.

Veduci zamestnanci uradu pri riadeni rizik zohladriuju najma:
a) povahu a rozsah korup&nych rizik,
b) pravdepodobnost, ze sa takéto korupéné rizika stant skutoénostou,
c) potrebu a spdsob riadenia korupénych rizik,
d) schopnost radu minimalizovat pravdepodobnost vzniku korupénych rizik a ich nasledku na ¢innost
Uradu,
e) naklady a prinosy spojené s korupénym rizikom,
f)  ucinnost a efektivnost procesu riadenia korupénych rizik,
g) vplyv ich rozhodnuti na korupcné rizika.

VedUci zamestnanci st v ramci svojej pdsobnosti a so zretefom na prevenciu korupcie zodpovedni za:
a) ucinné fungovanie nastaveného protikorupéného systému,
b) vytvaranie a zlepSovanie podmienok umoziuijucich efektivne a bezproblémové riadenie korupénych
rizik,
c) analyzu, prijimanie opatreni a monitorovanie korupénych rizik,
d) urCovanie priorit po analyze korup€nych rizik so zameranim na stupef vyznamnosti korupéného
rizika,
e) dbsledné vykonavanie protikorupénych opatreni,
f)  fungovanie efektivneho systému vnutornej kontroly Gcinnosti predchadzania korupcii,
g) vytvorenie fungujuceho systému bezpeéného oznamovania moznosti vzniku:
- korup&nych rizik,
- korupéného spravania,
- vytvarania podmienok a prilezitosti priaznivych pre korupciu na pracoviskach uradu,
- podozreni z korupcie,
h) zavedenie a uplatriovanie systému monitorovania:
- dodrZiavania postupov a procesov a ich transparentnosti,
- dodrZiavania etickych noriem, pravnych a inych predpisov na pracovisku,
i) identifikaciu pozicii, procesov a postupov vystavenych korup&nému riziku,
j)  dalSie ¢innosti podla tejto smernice.

Protikorup¢ny koordinator:;

a) v spolupraci s ostatnymi zamestnancami zabezpecuije fungovanie protikorupéného systému Uradu,

b) metodicky usmerfiuje veducich zamestnancov pri presadzovani protikorupnych opatreni Uradu
prostrednictvom ich rozhodovacej pravomoci,

c) je zodpovedny za riadenie korup¢nych rizik,

d) vykonava dohlfad nad dodrZiavanim protikorupénych predpisov a napomaha riadeniu korup&nych
rizik na urade,

e) zhromazduje a analyzuje Udaje o korup&nych rizikach, poskytuje vysledky veducim zamestnancom,
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f) v spolupraci s prislusnym veducim zamestnancom vytvara kataldg korupénych rizik na ronej baze
a aktualizuje ho,

g) poskytuje konzultacie ku korupcnym rizikdm, ich pri¢indm a navrhom opatreni na zmiernenie alebo
odstranenie korup&ného rizika,

h) pini dalSie Cinnosti podfa tejto smernice.

Protikorupény koordinator je organizacne zacleneny v Kancelarii vediceho Uradu podpredsedu. Je priamo
podriadeny vedicemu Uradu, ¢o garantuje jeho nezavislost. Na efektivne pinenie svojich uloh je protikorupény
koordinator opravneny poZadovat suginnost jednotlivych organizaénych zloziek.

Clénok 6
Identifikacia korupénych rizik

|dentifik&cia korupénych rizik predstavuje systematicky proces vyhladavania a rozpoznavania potencialnych
oblasti, ¢innosti, javov alebo informécii, ktoré signalizuju moznost vzniku korup&ného sprévania alebo
vytvarania priestoru pre korupciu. Ciefom je v€asné odhalenie rizik eSte pred tym, ako déjde ku Skodlivym
nasledkom, aby bolo mozné prijat preventivne a ochranné opatrenia.

|dentifik&cia korupCnych rizik je zakladnou fazou riadenia korup&nych rizik a slizi ako vychodisko pre dalSie
kroky — analyzu a prijatie u€innych preventivnych opatreni.

Pri identifikacii korupénych rizik sa vychadza z internych aj externych vstupov ovplyvriujlicich procesy
a pozicie na urade, ktorymi si najma, nie vak vylucne:

sebahodnotenie z hfadiska vystavenia korupénym rizikam,
hodnotenie legislativneho prostredia z pohfadu moznych medzier,
sledovanie varovnych signalov spravania,

odborné vyskumy,

auditorské spravy,

praca s historickymi Gdajmi,

vysledky monitoringu,

informacie o vnimani ¢innosti Uradu verejnostou,

medializované spravy,

podnety od ob¢anov a inych subjektov.

= Q> DO O O T QO
= = —_ ==

—
=

Z hladiska pri€in vzniku su korupCné rizika klasifikované ako vonkajSie rizika a vnatorné rizika.

VonkajSie korup&né rizika maju vplyv na vznik prilezitosti pre korupciu. Medzi vonkajSie korupéné rizika patria
najma, nie vsak vyluéne:
a) zauzivané korup&né spravanie verejnosti,
) vysoka tolerancia verejnosti voCi drobnej i va¢Sej korupcii,
) nekonzistentné chapanie etickych zasad a moralky vo verejnosti,
) neexistujuci systém verejnej integrity,
) nejasné pravidla poskytovania darov a pohostinnosti,
existencia priaznivych podmienok na legalizaciu prijmu z trestnej innosti,
g) nizky odradzajuci uginok postihov za korupciu,
h) neexistencia pravidiel lobingu, poskytovania darov a pohosteni.

S D O O T

——

Medzi vnutorné korupéné rizika patria najma, nie v3ak vylucne:

a) nedostatoéna odbornost zamestnancov,

b) neetické spdsoby interakcie s verejnostou a v ramci Uradu,

c) moznost uplatiiovat alebo beztrestne zneuzivat diskreCni pradvomoc v neprospech klientov alebo
v pracovnopravnych vztahoch v neprospech oznamovatefov protispoloenskej €innosti
na pracovisku,

d) chybajuce etické vzory na pracovisku,

e) neexistencia kultury verejnej integrity na urade,
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(12)

(13)

(14)

f)  neucinné presadzovanie etického sprévania a konania zamestnancov, najma ak ho presadzuju
osoby, ktoré nie su prirodzenymi moralnymi autoritami,

g) neucinnd protikorup&na stratégia (ak existuje),

h) spdsob riadenia Utvarov, ktory umoZiuje vytvarat priestor, prileZitosti a podmienky pre korupciu,

i) nedostatocna kvalita vnitorného kontrolného systému,

j)  nekvalitna personalna politika,

k) klientelizmus,

) nepotizmus a kronizmus,

m) tolerovanie konfliktu zaujmov,

n) tolerovanie zneuzivania pravomoci,

0) neexistencia pravidiel oznamovania porusenia normativnych a inych predpisov,

p) nizke finan¢né ohodnotenie zamestnancov vydavajucich rozhodnutia, povolenia a sankcie.
Vnatorné korup&né rizika vie urad ucinne ovplyviiovat prostrednictvom svojej protikorupénej politiky.

Z hladiska vyskytu na jednotlivych organizaénych zlozkach su korupné rizika klasifikované ako vlastné rizika
a cudzie rizika.

Vlastné riziko riedi jedna prisludna organizaéna zlozka a je v jej kompetenciach riziko efektivne riesit, a to aj
bez spoluprace s inymi organizaénymi zloZkami.

Cudzie riziko je riziko, ktoré bolo pomenované konkrétnou organizaénou zloZkou, mé presah na ind
organizatnu zlozku, bez ktorej spoluprace nie je mozné dané riziko efektivne riesit.

Na identifikiciu korupCnych rizik je vyuZivany anonymny dotaznikovy prieskum, ktory protikorupény
koordinator distribuuje vSetkym zamestnancom jedenkrat rocne.

|dentifikacia korupného rizika musi obsahovat minimalne tieto nalezitosti:
a) proces v ramci, ktorého je identifikované korupcné riziko,
b) struény popis identifikovaného korup&ného rizika,
c) organiza¢na zlozka alebo organizacné zlozky, v ramci ktorych bolo korupéné riziko identifikované.

Zamestnanec, ktory identifikuje korupéné riziko, moze uviest udaje aj nad ramec odseku 11 tohto ¢lanku.

Ak zamestnanec identifikuje korup&né riziko kedykolvek aj mimo dotaznikového prieskumu podfa odseku 10
tohto ¢lanku, je povinny oznamit' tuto skutoénost prisluSnému vedicemu zamestnancovi a protikorupénému
koordinatorovi a uviest nalezitosti podla odsekov 11 a 12 tohto ¢lanku.

Protikorup¢ny koordinator vedie zoznam korupCnych rizik, ktory obsahuje nalezitosti podla odsekov 11 a 12
tohto ¢lanku.

Clanok 7
Analyza a hodnotenie korupénych rizik

Analyza korupénych rizik je klu¢ovym prvkom riadenia korupénych rizik. Cielom tohto procesu je analyzovat
identifikované rizika z hladiska ich vyznamu a moznych nasledkov pre urad.

Analyzu korupénych rizik vykonava zamestnanec organizacnej zlozky, na ktorej bolo korupéné riziko
identifikované, povereny prislusnym vedicim zamestnancom v spolupréaci s protikorupénym koordinatorom.

Analyza korup¢nych rizik sa vykonava najmenej raz za kalendarny rok. Terminy analyzy uréi protikorupény
koordinator najneskor do 28. februara prisluSného kalendarneho roka, ak tato smernica neustanovuije inak.

Analyza korupénych rizik sa vykonava z nasledovnych hladisk:
a) pravdepodobnost vzniku korup&ného rizika,
b) vplyv korupéného rizika,
c) stupen vyznamnosti korupéného rizika,
d) mozné nasledky korup&ného rizika.
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Pravdepodobnost vzniku korupéného rizika vyjadruje mieru pravdepodobnosti vzniku korupéného rizika, resp.
vzniku inej nepriaznivej udalosti.

Z hladiska pravdepodobnosti sa definuju korupéné rizika, ku ktorym:
a) takmer nikdy nedojde,
b) dbjde zriedkavo,
c) dojde niekedy,
d) ddjde Casto.

Vplyv korupéného rizika je miera zavaznosti negativnych nésledkov, ktoré by mohli vzniknut, ak by sa dané
korupéné riziko skuto¢ne naplnilo. Vyjadruje rozsah negativnych nésledkov na povest alebo dobré meno
a vykonnost Uradu a doveru verejnosti.

Z hladiska vplyvu korup&ného rizika sa definuju korup¢né rizika, ktoré maju:
a) obmedzeny vplyv
- koruptné rizikd s obmedzenym vplyvom spdsobuji mensie naruSenia alebo dodatoén
pracu, ktora sice moze zdrZiavat iné procesy, ale tieto naruSenia nemaju zasadny dopad
na fungovanie uradu,
- chyby ¢i nedostatky, ktoré vznikaju, su Casto opravitelné bez vacsich tazkosti a neohrozuju
zakladné ciele alebo déveryhodnost Uradu,
b) maly vplyv
- pri korupénych rizikdch s malym vplyvom mozu vzniknit situécie, ktoré spbsobia
oneskorenie v dosiahnuti operacnych ciefov,

- rizika mozu ovplyvnit efektivnost a plynulost procesov a mézu priniest drobné naru$enia,
ktoré v3ak zvy€ajne nevedu k vyznamnej strate déveryhodnosti alebo naru$eniu hlavnych
¢innosti Uradu,

c) velky vplyv

- koruptné rizika s velkym vplyvom predstavuji vaznejSie hrozby, pretoze mézu ohrozit
dosiahnutie operaénych cielov alebo spdsobit oneskorenie strategickych cielov,

- rizika mézu vyzadovat vacsie zasahy a rieSenia, pretoze maju potencial negativne ovplyvnit
dolezité aspekty fungovania Uradu a narusit jeho déveryhodnost,

d) formalne zistovanie zo strany zi&astnenych

- najvaznejSie korupéné rizika, ktoré vyzaduju formalne zistovanie, maju potencialny vplyv
na strategické ciele a mozu vazne poskodit verejny zaujem a déveryhodnost uradu,

- tieto situacie Casto vyzaduju formalnu intervenciu a dokladné preskumanie, pretoze mozu
naznaCovat' vazne systémové problémy alebo neetické spravanie, ktoré by mohlo mat
dlhodobé dbsledky.

Stupefi vyznamnosti korupéného rizika je kombinaciou pravdepodobnosti vzniku korupéného rizika
a mozného vplyvu korup&ného rizika.

(10) Stupen vyznamnosti sa stavuje po analyze korupéného rizika z hladiska pravdepodobnosti vzniku korupéného

rizika a vplyvu korupéného rizika.

(11) Urover rizika sa vyjadruje ¢iselne tak, Ze sa kazdej drovni priradi hodnota.

Pravdepodobnost Vplyv
1 takmer nikdy 1 obmedzeny
2 zriedkavo 2 maly
3 niekedy 3 velky
4 Casto 4 formalne zistovanie

(12) Stuperi vyznamnosti korupéného rizika sa vypoCita ako suéin bodového ohodnotenia pravdepodobnosti

a vplyvu:

pravdepodobnost x vplyv = stupef vyznamnosti korupéného rizika
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pravdepodobnost

vplyv

1
2
3 6
4

(13) Stupne vyznamnosti korup&ného rizika na zaklade vypoctu podfa odseku 12 tohto ¢lanku su definované ako:

a)

b)

c)

1-3 prijatelné (zelené) — riziko ma nizky dopad a jeho negativne désledky st minimalne alebo
zanedbatelné, urad dokaze zvladnut nasledky v ramci beznych &innosti bez potreby dodatoénych
zdrojov,

4-6 vyznamné (oranzové) — riziko mdze spdsobit’ vyznamnejSie problémy, ktoré uZ nie su uplne
zvladnutelné beznymi postupmi a vyZaduji dodatocné personélne alebo finanéné zdroje,

8-16 kritické (Cervené) — riziko predstavuje vaZzne ohrozenie klU¢ovych procesov, mdze spdsobit
znacné finan€né straty, poSkodenie reputécie alebo dokonca ohrozit existenciu uradu.

(14) Mozné nasledky korupéného rizika vyjadruju mieru poSkodenia verejného zaujmu a takisto mieru poSkodenia
déveryhodnosti uradu najma, nie v8ak vylu€ne, v oblastiach:

a)

[N —
=

finan€na oblast — predrazenie zakazky, neefektivne vynalozenie verejnych prostriedkov, finanéné
straty, znizenie finanénych rezerv,

pravna oblast — riziko vySetrovania, spravnych alebo trestnopravnych konani, stdnych sporov,
pokUt, sankcii alebo inych préavnych dosledkov v désledku poruSenia predpisov alebo chyb
v rozhodovacich procesoch,

legislativna oblast - riziko vyplyvajuce zo zmien legislativy, ktoré ovplyviiuju existujlce procesy,
prevadzkova oblast — dodanie nefunk&ného alebo nevhodného systému, ohrozenie €innosti dradu,
zmluvna oblast - riziko vyplyvajice z nevyhodne alebo nepresne nastavenych zmluvnych vztahov,
(najmé& s dodavatelmi informaénych systémov alebo sluzieb),

systémova oblast — podpora klientelizmu a vytvaranie precedensov pre dalSie netransparentné
konania,

eticka oblast - riziko vyplyvajuce z neetického spravania v rdmci procesov, ktoré sice nie je
protizakonné, ale podkopava déveru,

reputatna oblast — strata ddévery verejnosti alebo institlcii v désledku procesného zlyhania,
nehospodarnosti, korupcie alebo nespravneho postupu, znizenie déveryhodnosti Uradu,

oblast vykaznictva — vyznamné nespravnosti vo vykazoch,

oblast Zivotného prostredia — neadekvatna pravna regulécia v oblasti ochrany zivotného prostredia,
oblast bezpecnosti — nedostatotné bezpecnostné opatrenia pre zamestnancov,

komunikaéna oblast - riziko nespravnej, oneskorenej alebo neupinej komunikacie medzi
organizacnymi zlozkami alebo smerom k verejnosti, ktoré negativne ovplyvriuje proces,

oblast zmien - riziko spojené s riadenim zmien v procesoch, zlé planovanie zmien, odpor
zamestnancov, nespravna implementacia novych postupov,

znalostna oblast - riziko vyplyvajlce zo straty kli€ovych znalosti, slabého prenosu know-how alebo
nedokumentovanych procesov.

(15) Na zaklade analyzy korup&nych rizik podia tohto &lanku vypracuje protikorupény koordinator v spolupréaci
s prislusnym veducim zamestnancom katalog korupénych rizik, ktory obsahuje nasledovné nalezitosti:

Zeoeccose

=

= =

nalezitosti zoznamu korup¢nych rizik podfa ¢lanku 6 ods. 14 tejto smernice,
pravdepodobnost vzniku korup&ného rizika,

vplyv korupéného rizika,

stupen vyznamnosti korupéného rizika,

mozné nasledky korup&ného rizika,

navrhované opatrenia — vypracované v spolupraci s prislusSnym vedUcim zamestnancom,
zamestnanec zodpovedny za vykonanie opatrenia,

termin na vykonanie opatrenia,

predpokladané néklady na vykonanie opatrenia,
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j)  spbsob monitorovania opatrenia.

(16) Protikorupény koordinator v spolupraci s prislusnym vedicim zamestnancom pravidelne aktualizuje kataldg
korup€nych rizik.

(17) Protikorupény koordinator predklada kataldg korupénych rizik na vedomie vedicemu Uradu po jeho
vypracovani aj po kazdej aktualizacii.

Clanok 8
Komunikacia korupénych rizik

(1)  Klucovym prvkom riadenia korupEnych rizik je rychla a efektivna komunikécia korupénych rizik. Komunikécia
korup€nych rizik musi byt interaktivna a podstatné je, aby zahfiala aj spatnu vazbu.

(2) Spatna véazba nie je len o vykonavani pokynov, ale o zlepSovani protikorupéného prostredia a aktivizacii
zamestnancov na odstranenie korup&nych rizik. Tato interakcia podporuje otvorenu internu kulturu na urade.

(3) Komunikaciu korupénych rizik zabezpeduju:
a) veduci Uradu ako Statutarny organ,
b) veduci zamestnanci,
c) protikorupcny koordinator.

(4) Ugel komunikécie korup&nych rizik vo vztahu k zamestnancom je:
a) posinit u zamestnancov uvedomenie si svojej zodpovednosti za jednotlivé korupené rizika,
b) zapajat zamestnancov do riadenia korupnych rizik a upeviiovania dévery verejnosti v Urad,
c) ulahCit zamestnancom ozndmit' vedeniu Uradu zistené korup¢né rizika alebo zlyhania existujucich
opatreni riadenia korupCnych rizik.

(5) Veduci tradu:
a) riadi komunikaciu pri rieSeni korupénych rizik,
b) ma poznat:
- najzavaznejSie korupCné rizika, s ktorymi sa Urad stretava,
- mozny vplyv na to, akil hodnotu a vyznam prisudzuju organizané zlozky korupénym
rizikam,
- Uroven dovery, ktori zamestnanci maju k uradu, a déveru posilfiovat,
c) zaistuje u zamestnancov Uradu primeranu Uroven poznania a uvedomenia si korup&nych rizik,
d) zabezpecCuje, ze proces riadenia korup&nych rizik funguje Ucinne,
e) zastreSuje prijimanie opatreni na rieSenie vSetkych identifikovanych korupCnych rizik, ako aj
na rieSenie pripadnych zlyhani existujcich opatreni v riadeni korupénych rizik,
f)  presadzuje jasnu politiku riadenia korupénych rizik zahffiajicu povinnost riadenia korup&nych rizik
na vSetkych organizacnych stupfoch.

(6) Veduci dradu spolupracuje pri zabezpe€ovani Cinnosti podfa odseku 5 tohto &lanku s protikorupénym
koordinatorom.

(7) Veduci zamestnanci st povinni:

a) mat prehlad o korupénych rizikach patriacich do oblasti, za ktor(i zodpovedaiju,

b) poznat mozny vplyv tychto korupénych rizik na ostatné oblasti v rdmci Uradu, a ich potencialne
nasledky,

c) mat k dispozicii ukazovatele dosahovanych vysledkov, ktoré im umoznia monitorovat zakladné
Cinnosti a pokrok vo vztahu k protikorupénym cielom, ako aj identifikovat vyvoj, na ktory je
nevyhnutné reagovat protikorupénym opatrenim,

d) oznamovat veducemu Uradu identifikované korupéné rizikd alebo zlyhania existujlcich
protikorupénych opatreni.

(8) Protikorup¢ny koordinator je povinny:
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a) konzultovat priamo s veducim Uradu o zvySeni efektivnosti a véasnosti riedenia zavaznych otazok
tykajucich korupcie na pracoviskach Uradu a riadenia korup&nych rizik,

b) konzultovat s prislusnymi veducimi zamestnancami néavrhy opatreni na oslabenie a pripadne
odstranenie korupénych rizik v oblasti ich pdsobnosti,

c) diskutovat so zamestnancami o korupénych rizikach a ich pri€inach a poskytovat im konzultacie
tykajuce sa oslabenia a odstranenia korupénych rizik,

d) konzultovat s veducimi zamestnancami koordinéciu aktivit tykajucich sa protikorupénej prevencie
vratane riadenia korup&nych rizik na drade a navrhy na presadzovanie protikorupénych opatreni,

e) po konzultacii s veducim dradu informovat verejnost o dosiahnutych vysledkoch protikorupénych
opatreni Uradu v rozsahu, ktory neohrozi dévernost alebo prebiehajlice preverovania,

f)  vypracovat sihrnnu spravu, ktord poskytne veducemu uradu a v pripade potreby prekonzultuje s nim
navrhy opatreni.

Clanok 9
Prijimanie opatreni na rieSenie korup€nych rizik

Pri rieSeni korupénych rizik a prijimani opatreni sa vychadza zo stupfia vyznamnosti korupéného rizika.
Prioritne sa prijimaju opatrenia na rieSenie korup&nych rizik so stupfiom vyznamnosti kritické a vyznamné.

Pri rozhodovani o rieSeni korupéného rizika je dolezité zvazit schopnost Uradu efektivne manaZovat koruptné
riziko a naklady spojené s jeho rieSenim.

Opatrenia musia byt primerané, efektivne a realisticky nastavené na podmienky uradu. Opatrenia by nemali
vytvarat nadmerné administrativne zatazenie zamestnancov ani zbyto&ne komplikovat ich vykon préce.

Pri rieSeni korupCnych rizik je mozné uplatovat nasledovné postupy:

a) tolerovat riziko s obozretnostou — ak je riziko klasifikované ako prijatelné, moze zostat v si¢asnom
stave, ale je nevyhnutné ho pravidelne monitorovat a sledovat’ jeho vyvoj, toto zabezpedi, ze ak sa
stav zmeni, mdZe byt rychlo zareagované a riziko mdze byt zmiernené predtym, nez sa stane
zavaznejSim,

b) zmiernit riziko — ak je riziko neprimerane vysoké a jeho priame odstranenie nie je mozné, je potrebné
hladat alternativne rieSenia, ktoré mézu poméct zmiernit' jeho vplyv alebo pravdepodobnost, tieto
alternativne stratégie mézu zahfiiat implementaciu dodatoénych kontrolnych mechanizmov,
zavedenie novych procesov alebo spolupracu s externymi expertmi,

c) odstranit riziko — ak je riziko neprimerane vysoké, je potrebné odstranit dovod vzniku rizika,

d) vyhnut sa riziku — ak je riziko neprimerane vysoké a nie je mozné toto riziko zmiernit alebo odstranit
z dovodu nehospodarneho, neefektivneho a neticelného vynalozenia zdrojov, zamestnanci ukonCia
¢innost spojenu s rizikom, pokial je to mozné,

e) preniest riziko - ak je riziko neprimerane vysoké, je mozné poistenim, zabezpe&enim operacii alebo
inymi opatreniami, preniest riziko na iny subjekt.

Prijaté opatrenia by mali znizit' stuper vyznamnosti korupéného rizika na prijatelnu Urover. Podstatné je
nasledné priebezné monitorovanie rizika, ktorého stuperl vyznamnosti bol znizeny na prijatelny. Ak sa zmenia
podmienky a predmetné riziko opatovne stlpne na neprijatelni troven, je potrebné bezodkladne prijat dalSie
opatrenia.

V pripade, ak aj po prijati opatreni nebolo mozné predmetné riziko z objektivnych dévodov zmiernit, odstranit,
vyhnit sa mu alebo ho preniest, je prisluSny veduci zamestnanec v spolupraci s protikorupénym
koordinatorom povinny predlozit vedicemu Uradu informéaciu s podrobnym oddvodnenim existujuiceho stavu
a navrhom dodato¢nych opatreni. Veduci uradu v takomto pripade rozhodne o dalSom postupe.

Clanok 10
Monitorovanie korupénych rizik

Ciefom monitorovania korupénych rizik je sledovat, ako sa vykondvaju prijaté opatrenia na rieSenie
korup&nych rizik, a poskytnut dokazy na vyhodnotenie ich G¢innosti a efektivnosti. Monitorovanie umozriuje
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ziskat prehlad o dodrziavani pravnych, etickych a inych noriem, identifikovat nové korupéné rizika a ich
priciny.

Monitorovanie korup¢nych rizik je proces, ktory protikorupénému koordinatorovi a vedicim zamestnancom
poskytuje istotu, Ze protikorupény systém funguje spravne.

Monitorovanie korup&nych rizik vykonavaju prislusni vedlci zamestnanci.

Celkovy stav riadenia korupénych rizik monitoruje protikorupény koordinator, ktory nasledne informuje
veduceho Uradu o funkénosti systému riadenia korupénych rizik.

Clanok 11
Postup pri riadeni korupénych rizik

S ciefom efektivneho riadenia korupénych rizik st jednotlivi zamestnanci povinni identifikovat korup&né rizika
v pdsobnosti ich organizaénych zloZiek, a to:

a) prostrednictvom dotaznika podfa ¢lanku 6 ods. 10 tejto smemice,

b) priebeZzne podfa ¢lanku 6 ods. 13 tejto smernice.

V nadvaznosti na identifikované korupcné rizikd a na zaklade zoznamu korupnych rizik vypracovaného
protikorupnym koordinatorom sa na kazdej organizaénej zlozke vykona analyza korupCnych rizik
v pbsobnosti prisludnej organizaénej zlozky postupom podfa ¢lanku 7 tejto smernice.

Na zaklade analyzy korupCnych rizik vypracuje protikorup&ny koordinator v spolupraci s prislusnym vedicim
zamestnancom kataldg korup&nych rizik.

NajpodstatnejSou naleZitostou katalogu korupénych rizik je opatrenie navrhnuté na rieSenie korupéného
rizika.

Prislusny vedlci zamestnanec poveri zamestnanca nim riadenej organizaénej zlozky zodpovedného
za vykonanie navrhnutého opatrenia (dalej len ,zodpovedny zamestnanec”).

Zodpovedny zamestnanec je povinny v lehote na vykonanie opatrenia informovat prislusného vediceho
zamestnanca a protikorupéného koordinatora o stave vykonaného opatrenie.

Prislusny vedlci zamestnanec je povinny priebezne vyhodnocovat vykonané opatrenia a v pripade, ze
vykonané opatrenia nesplnili Gcel efektivneho rieSenia korupéného rizika, navrhnit dodatoéné opatrenia.

Viykonané opatrenia sa vyhodnocuju a korup€né rizika v pdsobnosti prislusnej organizatnej zlozky sa
monitoruju spravidla k 31. decembru prislusného kalendarneho roka.

Zodpovedny zamestnanec je povinny do 31. janudra nasledujiceho kalendarneho roka oznamit
protikorupnému koordinatorovi aktualny stav vykonanych opatreni za prisluSny kalendarny rok.

(10) V pripade identifikacie nového korupéného rizika alebo v pripade odstranenia korupéného rizika zaSle

zamestnanec, ktory riziko identifikoval, resp. zodpovedny zamestnanec tato informaciu protikorupénému
koordinatorovi, ktory aktualizuje zoznam korupénych rizik a nasledne aj kataldég korupCnych rizik, a to aj
priebeZne v priebehu kalendarneho roka.

(11) V pripade, ak korup¢né riziko vykazuje stupen vyznamnosti kritické a jeho efektivne rieSenie nebolo mozné

aj po vykonani dodato&nych opatreni podla ods. 7 tohto ¢lanku, protikorup&ny koordinator informuje o tejto
skutocnosti veduceho uradu, ktory rozhodne o dalSom postupe.

(12) V pripade ak korupéné riziko spada do pdsobnosti viacerych organizanych zloZiek, zodpovedného

zamestnanca poveri veduci Uradu.
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Clanok 12
Prechodné ustanovenia

Urad obsadi miesto protikorup&ného koordinatora do 31. oktébra 2025.

Protikorupény koordinator zabezpedi distribuciu dotaznika zamestnancom (€ldnok 6 ods. 10) do 15. novembra
2025.

Zamestnanci, ktori identifikuju pri vykone sluzobnych alebo pracovnych povinnosti korup&né riziko (¢lanok 6
ods. 11 a 12), su povinni identifikované korupéné rizikd oznémit protikorupénému koordinatorovi
do 30. novembra 2025.

Zamestnanec organizacnej zlozky vykona analyzu identifikovanych korup&nych rizik (€lanok 7 ods. 2) do 15.
januara 2026.

Protikorupény koordinator vypracuje kataldég korup&nych rizik (€lanok 7 ods. 15) do 31. januéra 2026.
Povinnosti podla ¢lanku 11 ods. 8 a 9 sa prvy krat uplatfiuju k 31. decembru 2026, resp. do 31. januara 2027.
Clanok 13
Spoloéné ustanovenia
Za oboznamenie podriadenych zamestnancov s touto smernicou zodpoveda prisluSny vedici zamestnanec.

Akékolvek zmeny a doplnenia tejto smernice si mozné na zéaklade vzostupne Cislovanych dodatkov
k smernici.

VedUci uradu je opravneny po vydani kazdého dodatku k tejto smernici vydat spolu s dodatkom aj

konsolidované znenie tejto smernice.

Clanok 14
Ucinnost’

Tato smernica nadobuda ucinnost diia 30. septembra 2025.

Mgr. Michal Mosko, MBA, v.r.
veduci Uradu podpredsedu vlady Slovenske;
republiky pre Plan obnovy a znalostnu ekonomiku
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